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questions de préservation de la biodiversité 
devraient avoir le même écho médiatique  
que les questions de changement climatique.  
La question du climat et celle de la biodiversité 
sont liées. Les deux sujets se combinent  
et se répondent.  

En France, les feux sans précédent de l’été 2022 
ont orienté les projecteurs sur les forêts françaises 
et ont augmenté, s’il en était besoin, la prise  
de conscience des citoyens de la réalité  
du changement climatique et de leur impact  
sur les forêts.  
 
Entre la nécessité de préserver les valeurs 
environnementales et sociales des forêts  
d’une part et le besoin de fournir des produits 
forestiers d’autre part, pour décarboner notre 
économie, nous poursuivons nos actions.  
Nous avons initié en 2021 la révision de notre 
référentiel forestier avec des gestionnaires 

ÉDITORIAL
PAR CAROLE FONTA, PRÉSIDENTE,  
ET AURÉLIEN SAUTIÈRE, DIRECTEUR EXÉCUTIF  
DE L’ASSOCIATION FSC FRANCE

En 2022, l’actualité internationale  
sur l’environnement a été très riche 
avec la COP27 sur le climat  
à Charm-el-Cheickh (Égypte)  

et la COP15 sur la biodiversité à Montréal (Canada).

Si ces évènements ont été parfois critiqués pour  
le manque d’avancées et d’ambition, prenons  
ces évènements pour ce qu’ils sont : des instances 
indispensables pour trouver des compromis  
à l’échelle mondiale entre États qui sont  
eux-mêmes confrontés à des tensions nationales 
et internationales.  
 
Les COP ne pourront pas régler les difficultés tant 
que chaque citoyen, chaque entreprise, chaque 
État n’aura pas élevé ses ambitions pour le climat 
et développé des solutions efficaces et éprouvées.

Face à l’effondrement de la biodiversité, y compris 
en France, nous sommes convaincus que les 

forestiers, des ONG, des syndicats, des représentants 
de collectivités locales et des universitaires.  
Ce dialogue s’est poursuivi en 2022 avec  
une première consultation publique en juin.  

Il se poursuivra en 2023 avec une deuxième 
consultation publique en février et mars et des tests 
en forêt pour s’assurer de l’applicabilité  
des propositions émises.

2022 a également été l’occasion de fêter  
les 15 ans de FSC France. Convaincus que  
la sensibilisation aux enjeux forestiers nécessite 
aussi de faire appel aux émotions, à l’imaginaire  
et à l’esthétique, nous avons souhaité faire  
un « pas de côté » en organisant un évènement  
sur le thème de la représentation de la forêt  
dans l’art, mais aussi une campagne digitale 
et un site internet retraçant notre histoire.

FSC a également poursuivi son développement  
en France. Tout d’abord, notre Conseil 
d’administration s’est étoffé avec l’élection  
de Maud Lelièvre en sa qualité de Déléguée 
générale de l’association Les Eco Maires  
– également Présidente de l’UICN France –, 
 ainsi que de Thomas Pétreault, Directeur 
Développement Forêt-Bois de l’entreprise 
papetière Fibre Excellence.

Ce développement passe aussi par  
une augmentation importante de la superficie  
de forêts certifiées FSC avec plus de 100 000 
hectares atteints en tout début d’année 2023, 
auquel il faut ajouter près de 58 000 hectares 
dans les Îles Loyauté de Nouvelle Calédonie.  
 
À présent, tout type de gestionnaire forestier  
a obtenu notre certification, montrant ainsi  
que FSC est parfaitement adapté aux réalités 
forestières de notre pays. En 2022, nous avons 
également validé le référentiel de gestion 
forestière adapté à la Guyane française.  

Le nombre d’industriels, négociants et imprimeurs 
certifiés a également fortement augmenté  

en 2022. Ce sont près de 900 entreprises  
qui possèdent désormais une certification Chaîne 
de contrôle, soit une hausse de 10% en 2 ans.  
 
Enfin, la demande pour la certification FSC 
continue de croître et nous comptons 67 marques  
et distributeurs détenteurs d’une licence 
promotionnelle en 2022 ; un chiffre qui a doublé  
en seulement 2 ans !

En 2023, nous allons poursuivre cette dynamique 
en travaillant à la finalisation du référentiel  
de gestion forestière adapté à la France 
métropolitaine.  
 
Nous allons également travailler au développement 
de la certification FSC dans le secteur de  
la construction. Enfin, nous serons à l’écoute  
de l’État et de la filière forêt-bois française  
en participant aux discussions relatives au plan 
France relance 2030.  
 
Nous remercions l’ensemble de nos adhérents  
et les membres du Conseil d’administration  
de FSC France, pour leur engagement et leur 
détermination à développer la certification 
forestière dans notre pays depuis plus  
de 15 ans maintenant.  
 
Nous tenons également à remercier toutes  
les parties prenantes qui nous soutiennent, nous 
conseillent, participent à nos actions aux niveaux 
national et local et sont porteurs de solutions.

Le monde change, les incertitudes sont grandes 
mais nous seront au rendez-vous pour relever  
les défis qui s’offrent à nous en 2023 avec votre 
appui.
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FSC :  
une vision  
démocratique  
et systémique  
des questions
forèstieres

Chapitre 1.

FSC : UNE VISION, UNE AMBITION ET UNE MISSION POUR TOUTES  
LES FORÊTS DU MONDE

UNE GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE 
Sur le modèle des piliers du développement durable, FSC se compose de trois chambres regroupant 
l’ensemble des acteurs impliqués dans la gestion responsable et la certification des forêts dans  
le monde :

• LA CHAMBRE SOCIALE (associations de consommateurs, syndicats de travailleurs, usagers de la forêt, 
représentants des peuples autochtones et des populations locales) ;
• LA CHAMBRE ÉCONOMIQUE (propriétaires, gestionnaires et exploitants forestiers, entreprises  
de la filière, marques et distributeurs) ; 
• LA CHAMBRE ENVIRONNEMENTALE (associations nationales et internationales environnementales).

Chambre  
environnementale

FOREST  
STEWARDSHIP  

COUNCIL

Chambre économique

Chambre sociale

FSC® (Forest Stewardship Council®) est une ONG  
internationale, qui depuis plus de 25 ans, a pour mission  
de promouvoir une gestion des forêts écologiquement 
appropriée, socialement bénéfique et économiquement 
viable. FSC France est le bureau national qui représente  
FSC dans notre pays. 

Grâce à une gouvernance démocratique et équilibrée, 
dans un esprit de dialogue, FSC s’appuie sur le marché  
pour créer et mettre à disposition des utilisateurs des outils 
robustes, innovants et audités en faveur d’une gestion 
responsable des forêts.



LES CHAÎNES DE VALEUR FSC 
Tous les produits qui proviennent de forêts gérées 
selon les règles de la certification FSC sont susceptibles 
d’être certifiés. D’un point de vue pratique, les produits 
actuellement certifiés FSC et les chaînes de valeurs 
existantes regroupent l’ensemble des produits en bois 
ou à base de bois, les produits papetiers et certains 
produits forestiers non ligneux.

FSC International a défini plusieurs chaînes de valeur 
stratégiques. Cette approche a pour objectif  

CONSTRUCTION PACKAGING
ET PAPIER MOBILIER

CAOUTCHOUC
NATUREL ET LATEX VISCOSE LIÈGE

de démontrer la valeur que les normes et les services FSC 
offrent aux acteurs de la forêt jusqu’aux distributeurs.  
Le travail de chaînes de valeur est adapté par les bureaux 
nationaux aux contextes et enjeux nationaux. 

FSC France accompagne au quotidien les entreprises 
soucieuses d’utiliser FSC comme un outil transversal 
pour répondre aux enjeux de préservation des forêts 
dans leurs politiques d’approvisionnements.

Les principales chaînes de valeur identifiées

FSC INTERNATIONNAL ET FSC FRANCE

Définit les normes internationales en assurant 
leur intégrité

Appuie les représentations nationales

Développe des outils innovants pour aller 
au-delà de la certification 

Développe des projets avec des acteurs 
stratégiques

FSC INTERNATIONAL

FSC FRANCE

Représente FSC International

Adapte les normes internationales aux forêts 
françaises

Contrôle l’usage de la marque FSC 

Appui les gestionnaires forestiers,  
les industriels, les distributeurs pour 
développer le marché et les filières certifiées

Développe des actions et des partenariats 
marketing et communication
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L'ÉQUIPE EXÉCUTIVE DE FSC FRANCE

Catherine Hamon
Chargée de mission  

usage de la marque 

c.hamon@fr.fsc.org

Mathilde Verquere
Chargée de communication

m.verquere@fr.fsc.org

Anne-Laure Bougeard
Assistante contrôle 

usage de la marque

a.bougeard@fr.fsc.org

Thibault Frotté
Chargé de mission 

technique offre responsable

t.frotte@fr.fsc.org
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Catherine Hamon
Secrétaire Comptable

c.hamon@fr.fsc.org

Maya Bentz
Directrice marketing et communication

m.bentz@fr.fsc.org

Guillaume Dahringer
Directeur technique

g.dahringer@fr.fsc.org

Aurélien Sautière
Directeur exécutif

a.sautiere@fr.fsc.org

Magali Rossi
Chargée de mission forêt  

et services écosystémiques

m.rossi@fr.fsc.org

Nicolas Sanchez
Chargé de mission développement 

de filières régionales

n.sanchez@fr.fsc.org
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UNE ÉQUIPE QUI ÉVOLUE !
Recrutement de Nicolas Sanchez 

Arrivé chez FSC France le 21 novembre 2022, Nicolas Sanchez  
a rejoint le pôle Forêts et filières coordonné par Guillaume 
Dahringer, Directeur technique de FSC France.

Issu d’une formation d'ingénieur de l’École Supérieure du Bois  
de Nantes, ses principales missions sont aujourd’hui de développer 
des synergies collectives entre forestiers, scieurs et industriels  
et de développer l’offre régionale en bois certifié FSC sur le territoire, 
mais aussi d’accompagner ces acteurs pour développer leurs 
marchés en produits certifiés. Il participe également à l’amélioration 
continue des outils de FSC France, et apporte son soutien aux projets 
liés au secteur de la construction.

« J’ai souhaité rejoindre l’équipe de FSC France afin de donner  
du sens à mon quotidien en travaillant activement à la protection 
de notre environnement et au développement de filières 
responsables. J’aspire à mettre en mouvement les entreprises  
et acteurs de la filière forêt-bois française vers un avenir viable 
pour toutes et tous. Notre secteur d’activité nous donne un rôle 
déterminant, ne passons pas à côté ! » –  Nicolas Sanchez.

En 2022, FSC France a engagé trois stagiaires pour renforcer et accompagner 
l’association dans la mise en place de projets spécifiques. 

Agathe Marchais a rejoint le pôle Marketing et communication pendant  
6 mois, et a notamment participé à la planification des 15 ans de l’association, 
l’organisation de l’Assemblée générale de FSC France, ainsi qu’à divers projets 
de communication. 

Ithu Mbadinga Ngoma a rejoint l’association dans le pôle Forêts et filières 
pour une durée de 2 mois, afin d’apporter son soutien auprès des organismes 
certificateurs. 

Enfin, Alice Bruat a également rejoint le pôle Forêts et filières pendant  
6 mois, suivi par un CDD de 2 mois, afin de poursuivre son travail d’élaboration 
d’indicateurs de suivi pertinents et applicables sur le terrain à destination  
des gestionnaires forestiers, dans l’objectif de collecter des données 
quantitatives et qualitatives liées à la gestion FSC.

CHAMBRE ÉCONOMIQUE

CHAMBRE ENVIRONNEMENTALECHAMBRE SOCIALE

GRIS :  B33-R23-J34-N66 OU P446
ROUGE (CLAIR) :  R100-J80 OU P186

ROUGE (FONCÉ) :  B30-R100-J80 OU P1807

LES MEMBRES DE L’ASSOCIATION FSC FRANCE

*Adhésion à FSC France effective en 2023.

*

*
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L’ANNÉE 2022 EN QUELQUES DATES CLÉS

11 janvier : Réunion annuelle avec  
les organismes certificateurs

12 janvier : Groupe de travail Industries 
organisé par FSC France21 janvier : Participation aux Assises  

de la forêt et du bois, organisées par les 
Ministères de l’Agriculture, de la Transition 

écologique et de l’Industrie
8 février à Paris : Première réunion  
du Groupe de travail « Marques  
et Distributeurs », organisé par FSC France

28 février à Vannes : Arrivée de Thibault 
Frotté, Chargé de mission technique offre 
responsable, dans l’équipe de FSC France

16 mars à Ecouen : Visite de la forêt 
régionale d’Ecouen certifiée FSC, gérée par 
Île-de-France Nature, avec des 
représentants du Groupe et de plusieurs 
Maisons de LVMH

6 – 8 avril à Nancy : Participation au Forum 
International Bois Construction et signature 

du PACTE Bois-Biosourcés Grand Est, dont 
FSC France est partenaire 7 et 8 avril : Réunion du groupe de travail 

pour l’élaboration du référentiel de gestion 
forestière FSC adapté à la Guyane19 avril : Intervention de FSC France  

au webinaire « Fibres textiles : regards 
croisés sur les labels » organisé par  

Max Havelaar France
3 et 4 mai dans les Cévennes : Réunion  
du groupe des certifiés gestion forestière  
et candidats à la certification FSC

16 – 20 mai à Cologne : Participation  
au « Global Staff Meeting » (réunion des 
salariés de FSC au niveau mondial) organisé 
par FSC International

17 mai : Publication de la première 
consultation publique de FSC France  

sur la révision de son référentiel national  
de gestion forestière

1 – 3 juin à Nantes : Stand au Carrefour 
International Du Bois avec les équipes  

de FSC Danemark et FSC Pays-Bas
10 et 11 juin à Paris : Stand à l’événement  
« Forêt Agir » organisé par all4trees  
et ses associations membres Cœur de Forêt, 
HUMY et NATUREVOLUTION. Intervention  
de FSC France à la table-ronde « Planter  
des arbres est-il efficace pour préserver  
les forêts ? » et remise d’un prix à FSC France 

22 juin à Paris : Assemblée générale  
de FSC France et soirée de célébration 

des 15 ans de l’association, avec une 
table-ronde organisée sur la thématique  

« La forêt comme source d’inspiration  
et de création », et les interventions  

de 5 artistes engagés, en partenariat avec 
Alice Audouin et Fanny Legros 

9 septembre : Intervention de FSC France  
à une présentation de la certification FSC 
organisée par Biobject dans le cadre  
de la Paris Design Week

13 et 14 septembre : Participation  
au salon Produrable 14 septembre à Paris : Réunion annuelle 

avec les membres du Conseil 
d’administration et l’équipe exécutive  
de FSC France

26 – 28 septembre : Participation  
au « European Staff Meeting » (réunion  

des salariés de FSC au niveau européen)

26 – 30 septembre : Participation  
à la Semaine des forêts FSC 2022, 

campagne de mobilisation des parties 
prenantes de FSC à l’international 

3 octobre à Paris : Intervention de FSC 
France au plateau TV Bati-journal sur le 
thème « Bois-forêt : concilier construction 
et préservation de la ressource ! » lors  
du salon BATIMAT  

9 – 14 octobre à Bali : Assemblée générale 
de FSC International

18 et 19 octobre à Tours : Réunion du groupe des 
certifiés gestion forestière et candidats à la 
certification FSC

19 octobre : Stand FSC lors de l’événement  
« Lidl envoie du Bois » sur les jouets en bois 

certifiés FSC

19 octobre : Publication du guide 
d’application de la norme Chaîne  

de contrôle FSC par FSC France

20 octobre : Deuxième réunion du Groupe 
de travail Marques et distributeurs organisé 
par FSC France

25 et 26 octobre à Saillat sur Vienne :  
Visite des forêts certifiées FSC gérées par 

Sylvamo, avec des équipes de L’Oréal

25 octobre à Paris : Organisation d’une 
soirée institutionnelle de célébration des  
15 ans de FSC France avec une table-ronde 
et les interventions de François Bonnet 
(Ministère de l’environnement), Alain 
Lesturgez (Fédération des Communes 
Forestière), Julie Marsaud (WWF-France), 
Jean-Michel Servant (France Bois Forêt),  
et Yann Wehrling (Conseil régional  
d'Île-de-France)

28 octobre à Milan : Cérémonie de remise 
des prix des FSC Furniture Awards 2022, 

avec Pier Import comme lauréat français 

15 – 17 novembre à Rouen : Réunion annuelle 
de la « Forest Management Community » 

(réunion mondiale des salariés  
en charge des sujets forêt) de FSC 21 novembre à Vannes : Arrivée de Nicolas 

Sanchez, Chargé de mission Développement 
de filières régionales, dans l’équipe  
de FSC France.

28 novembre : Certification de près  
de 58 000 hectares de forêts  

en Nouvelle-Calédonie 
8 décembre : Webinaire « Construire  
avec du bois certifié FSC : Comment faire ? 
Quels bénéfices ? » organisé  
en partenariat avec le Comité National  
Pour le Développement du Bois, et les 
interventions de Guillaume Dahringer  
(FSC France), Fabienne Bulle (Fabienne  
Bulle Architecte & associés),  
et Martin Gettings (Brookfield Asset 
Management)

13 – 14 décembre à Paris : Validation par  
le Groupe de travail dédiée à la révision  

du référentiel de gestion forestière d’une 
2ème version du nouveau référentiel pour 

consultation publique 
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FSC en quelques  
chiffres 

Chapitre 2.
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Évolution du nombre de certificats de traçabilité  
(pour les industriels et négociants)

Nombre  
d’industriels  
et négociants 
certifiés

Nombres  
de sites  
d’industriels  
et négociants 
certifiés

Évolution des licences promotionnelles FSC France

Nombre  
de licences
promotionnelles 
signées avec  
FSC France 

Sociale

Économique

Consultative

Environnementale

Évolution du nombre d’adhérents FSC France
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FSC INTERNATIONAL 
Chiffres au 1er juin 2023

55 684 
INDUSTRIELS 

ET NÉGOCIANTS 
CERTIFIÉS FSC

chaîne de contrôle

1 633 
DÉTENTEURS DE LICENCE  

PROMOTIONNELLE
marques et distributeurs

158 729 874 
HECTARES DE FORÊTS

CERTIFIÉES FSC
gestion forestière
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L’association  
FSC France :  
co-construire  
pour aller plus loin 

Chapitre 3.
UNE STRATÉGIE AMBITIEUSE POUR LA PÉRIODE 2021-2026



LES AVANTAGES DES ACTEURS ENGAGÉS AVEC FSC 
FSC France souhaite donner plus de visibilité  
aux adhérents de l’association. Notre objectif est 
également d’éviter la confusion fréquente entre  
la certification FSC (outil de marché permettant  
aux entreprises d’améliorer leur compétitivité 
économique) et l’adhésion à l’association qui consiste 
à adhérer aux valeurs que nous portons et rejoindre  
la gouvernance de l’association.

Tout en développant nos services aux certifiés  
et détenteurs de licences promotionnelles, nous 
souhaitons avantager les organisations qui 
franchissent le pas pour soutenir notre association.

 Des adhérents qui participent aux 
décisions de l’association

• Un accès à la plateforme démocratique de FSC France : 
L’adhésion permet d’avoir accès aux instances 
statutaires de FSC France (Assemblée générale  
et Conseil d’administration en cas d’élection  
par les autres adhérents) mais aussi de participer 
gratuitement aux groupes de travail mis en place  
par l’association. 

• Des services à tarifs avantageux : Les tarifs  
des formations, des licences promotionnelles FSC  
ou encore des actions de sensibilisation mises en place  
en appui des adhérents sont moins élevés que pour  
les non adhérents.

• Des demandes traitées de façon prioritaire :  
Les demandes des adhérents par mail ou téléphone 
sont traitées prioritairement. Par ailleurs, certaines 
actions comme la rubrique « Paroles d’acteurs »  
de la newsletter de FSC France qui valorise une action, 
une personne ou un produit en lien avec FSC est 
accordée en priorité aux membres, à leur demande.  
Nous apportons également des expertises 
complémentaires ciblées à nos adhérents en fonction 
de leurs demandes et des connaissances de l’équipe 
exécutive (compréhension de enjeux forestiers, 
questions techniques, appui à l’analyse des marchés, 
informations sur les dévelop-pements normatifs de FSC…).  

• L’appui à l’adhésion à FSC International :  
Un adhérent de FSC France peut également souhaiter 
adhérer au niveau international. Les adhérents  
de FSC International peuvent ainsi voter sur les 
questions relatives à la gouvernance ou à l’évolution 
des normes de FSC au niveau mondial. FSC France 
soutient ses adhérents afin de les informer sur la procédure 

d’adhésion, sur les évolutions de notre système  
et pour les accompagner à l’occasion des Assemblées 
générales de FSC International qui se tiennent  
tous les 3 ans.  

FSC France a également mis en place le « Membership 
Program » qui permet aux adhérents de FSC France 
d’être également adhérents de FSC International  
à un tarif avantageux. Pour FSC France, l’objectif est 
que les adhérents français puissent faire entendre 
leurs voix dans les instances décisionnaires de FSC 
au niveau international et ainsi mieux adapter FSC 
 aux spécificités économiques, environnementales  
et sociales de notre pays. 

• Des partenariats complémentaires pour  
la communication : FSC France accompagne  
ses adhérents pour les aider à communiquer sur leur 
démarche avec FSC (réflexions sur les actions à mener, 
construction de messages, etc.). Cet accompagnement 
est également accessible aux entreprises certifiées 
FSC ou aux détenteurs d’une licence promotionnelle. 
Des opérations de communication communes avec 
nos parties prenantes sont également possibles 
lorsque des enjeux complémentaires sont identifiés.

Des certifiés informés 
L’offre de services concerne également les certifiés 
FSC, même s’ils ne sont pas adhérents. Ils doivent  
en effet être informés des évolutions du système  
et des référentiels ainsi que des actions de l’association. 
Outre notre newsletter mensuelle, une newsletter 
spécifique Chaîne de contrôle a ainsi été créée en 2021 
pour leur apporter des informations concernant leurs 
filières. Inscrivez-vous sur notre site ! 
 

Des marques et distributeurs valorisés

Les acteurs de fin de chaîne engagés avec FSC jouent 
un rôle essentiel dans la consommation de produits 
plus responsables. Par leurs demandes, ils sont  
des acteurs importants de la transformation des marchés 
pour une gestion plus responsable des forêts en France 
et dans le monde. FSC France apporte son soutien  
aux détenteurs d’une licence promotionnelle FSC,  
à travers du partage d’informations, l’appui à la création 
de communications pertinenteset des propositions  
de stratégies d’approvisionnement pour développer 
leurs achats de produits FSC. ©
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FSC FRANCE FÊTE SES 15 ANS EN 2022 !
En 2022, l’association FSC France a célébré ses 15 ans. 
Pour l’occasion, plusieurs actions de communication 
ont été réalisées et une charte graphique spécifique  
a été imaginée.

Un site internet dédié aux 15 ans de FSC France  
a par ailleurs été mis en ligne, pour présenter l’histoire  
de l’association et mettre en lumière ses grands temps 
forts. De nombreux témoignages exclusifs écrits  
et filmés ponctuent cette frise chronologique  
et FSC France remercie l’ensemble des acteurs ayant 
participé à ce projet, et plus globalement à cette 
campagne digitale. 

Afin de mobiliser les parties prenantes de l’association 
et célébrer cet anniversaire dans une ambiance 
festive, une soirée cocktail a été organisée à la suite  
de l’Assemblée générale de FSC France, le 22 juin 2022 
à Paris, et a rassemblé plus de 115 personnes.  
Une table-ronde a eu lieu sur la thématique de la place 
des écosystèmes forestiers dans l’art et la culture,  
en collaboration avec Alice Audouin, commissaire 
d’exposition, présidente fondatrice de l’association  
Art of Change 21 et animatrice du débat, et Fanny Legros, 
fondatrice de Karbone Prod. À leurs côtés, cinq artistes 
et un forestier engagés ont échangé sur leur lien  
à la nature et le rapport entre l’art et les forêts : 
Philippe Gourmain, expert forestier depuis plus  
de 20 ans et engagé dans la certification FSC,  
Côme Di Meglio, Sara Favriau, Vincent Laval,  
Lionel Sabatté et Tristan Vyskoc.

Une campagne digitale a ensuite été menée  
sur les réseaux sociaux en septembre 2022,  
à l’occasion de la Semaine des forêts FSC 2022. 
L’objectif était de fédérer et valoriser les entreprises 
engagées dans une démarche avec FSC, montrer 
l’évolution de la certification FSC en France, augmenter 
la notoriété et compréhension du label FSC  
et sensibiliser aux enjeux des forêts. 

Enfin, un deuxième événement plus institutionnel a été 
organisé le 25 octobre 2022. La table-ronde modérée 
par Aurélien Sautière, Directeur de FSC France,  
a rassemblé François Bonnet, Délégué interministériel  
à la forêt, Ministère de l’environnement, Alain Lesturgez, 
Directeur de la Fédération des Communes Forestière 
(FNCOFOR), Julie Marsaud, Experte plaidoyer forêt  
du WWF France, Jean-Michel Servant, Président  
de France Bois Forêt, et Yann Wehrling, Vice-président 
du Conseil régional d'Île-de-France, chargé  
de la transition écologique, autour de la question :  
« Les forêts entre changement climatique, enjeux 
industriels et demandes citoyennes : des injonctions 
contradictoires, vraiment ? ». 
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RETOUR SUR L'HISTOIRE DE FSC FRANCE
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Les activités  
de FSC France 

Chapitre 4.
LES FORÊTS, EN MÉTROPOLE ET DANS LES TERRITOIRES D’OUTRE-MER

L’association FSC France a lancé en mars 2021  
une révision partielle de son référentiel de gestion 
forestière pour la France métropolitaine, afin  
de répondre à de nouveaux enjeux, parmi lesquels  
les impacts croissants du changement climatique  
sur les forêts,  la production de bois et la biodiversité, 
ainsi que les questionnements sociétaux de certaines 
pratiques  de gestion sylvicoles. 

Ce référentiel est composé de 10 grands principes  
et 70 critères, définis au niveau mondial. Ils doivent 
obligatoirement être appliqués en forêt avant  
de pouvoir recevoir la certification FSC, et sont 
déclinés à l’échelle nationale en indicateurs 
applicables sur le terrain. 

Le premier référentiel FSC de gestion forestière 
responsable adapté à la France métropolitaine  
est entré en vigueur le 16 mai 2017. 

Aujourd’hui, sa révision partielle a pour objectifs de :
•     Refléter les évolutions, tant climatiques et sociétales,

qui redéfinissent la sylviculture d’aujourd’hui 
et de demain ;

•     Améliorer le ratio coûts-bénéfices de FSC,
stimuler le développement de surfaces et la mise
sur le marché de bois certifiés FSC en France ;

•     Prendre en compte les évolutions du cadre 
FSC International.

La révision du référentiel de gestion forestière FSC
Après une première phase de concertation avec  
les parties prenantes en région et au niveau national 
en 2021,  FSC France a mis en place un Groupe  
de travail composé de 17 représentants de structures 
parties prenantes de la forêt française ayant répondu  
à l’appel à candidatures de FSC France.
Ce Groupe de travail est organisé en trois chambres  
sur le modèle de la gouvernance de FSC, et a pour 
objectifs de co-construire les propositions d’évolution 
des indicateurs du référentiel couvrant trois 
thématiques :

•     L’adaptation des sylvicultures pour mieux
prendre en compte les impacts des changements
climatiques sur les peuplements  
et sur la conservation de la biodiversité ;

•     L’amélioration des indicateurs encadrant 
les pratiques de gestion « intensives » ;

•     L’accessibilité à la certification FSC,  notamment
pour les propriétaires et gestionnaires 
de petites forêts.

Une première consultation publique s’est déroulée  
du 17 mai au 29 juillet 2022, avec pour but de recueillir 
les avis de l’ensemble des parties prenantes 
intéressées par la gestion forestière sur les premières 
propositions d’évolution du référentiel. Elle a regroupé 
plus de 2000 commentaires, provenant de près  
de 80 participants d’horizons divers.

Pour présenter visuellement ces évolutions, FSC France 
a travaillé en collaboration avec une illustratrice et a 
proposé deux illustrations mises en ligne sur notre site 
internet. 

26 27



Les premières analyses ont montré un soutien  
général en faveur des évolutions proposées, avec  
de nombreuses idées pour les améliorer. Un rapport 
des retours reçus lors de cette première consultation  
et de leur prise en compte par le Groupe de travail  
est disponible sur notre site internet.

Le Groupe de travail s’est par la suite lancé dans 
l’élaboration d’une deuxième version des propositions 

d’évolution qui a été présentée lors d’une seconde 
consultation publique au début de l’année 2023. 
Un test des indicateurs en forêt avec des organismes 
certificateurs s’est également déroulé en février 2023. 
Les réunions du Groupe de travail se poursuivront 
jusqu’à ce que les propositions de révision des 
indicateurs soient soumises au Conseil d’administration 
de FSC France puis à FSC International courant 2023.

100 000 hectares de forêts certifiées en France !

Fin 2022, FSC France a été ravie de constater  
une multiplication par 3 en trois ans de la surface  
de forêts certifiées dans notre pays. La barre symbolique 
des 100 000 hectares a été franchie grâce  
aux gestionnaires qui ont vu leur surface certifiée 
progresser en 2022 ! 

À cette occasion, FSC France a produit une 
infographie, à retrouver en entier sur notre site internet. 

Du nouveau chez nos certifiés en gestion forestière ! 
Île-de-France Nature poursuit sa démarche FSC

Certifiée FSC depuis 2011, Île-de-France Nature (anciennement Agence des espaces verts  
d'Île-de-France - AEV) poursuit le développement de la certification FSC avec 6 nouvelles forêts  
régionales certifiées en 2022. Au total, 8 499 hectares, soit près de 80% de la surface forestière gérée 
par Île-de-France Nature, sont certifiés FSC, ce qui en fait l’un des plus importants gestionnaires  
de forêts FSC sur le territoire. 

Par ailleurs, la révision des statuts de FSC France lors de notre Assemblée générale 2022 a clarifié 
l’affectation de nos adhérents au sein des chambres de FSC. Ainsi, Île-de-France Nature est passée  
de la chambre économique à la chambre sociale. Ce changement s’explique par le fait que, bien que 
cette agence travaille sur la multifonctionnalité des forêts, ses enjeux sont essentiellement sociétaux.

Groupe de nos certifiés en gestion forestière
En 2022, deux réunions ont été organisées avec  
les acteurs français engagés dans une démarche  
de certification FSC gestion forestière et les candidats 
à la certification. Ces réunions sont menées par  
Magali Rossi, Chargée de mission forêt et services 
écosystémiques, et ont été l’occasion d’aborder  
les thématiques suivantes :

•     3 – 4 mai 2022, Cévennes (visites de forêts gérées
par Alcina) : le bilan des non-conformités
attribuées au cours des 5 dernières années a été
analysé en ateliers thématiques. La question 
des services écosystémiques a été discutée 
sur le terrain.

•     18 – 19 octobre 2022, Amboise (visite de forêts
gérées par le Cabinet BECHON) : des ateliers 
ludiques ont permis d’éclaircir le sujet des
indicateurs de suivi préparé par Alice Bruat,
stagiaire de l’association. Une journée 
de formation a été organisée avec la Ligue 
pour la Protection des Oiseaux (LPO) sur le sujet
des oiseaux forestiers.
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Ce nombre continue de grimper grâce à l’engagement 
d’acteurs de plus en plus nombreux. Bravo et merci  
aux gestionnaires forestiers certifiés FSC qui participent  
au développement de la certification FSC en France 
pour une économie décarbonée qui prend en compte 
la biodiversité, les sols, l’eau, les paysages, mais aussi 
les travailleurs et les usagers !
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Participez à la préservation des valeurs essentielles des forêts 
avec la procédure FSC Services Ecosystémiques
FSC International a développé une procédure  
pour faciliter l’accès aux marchés des services 
écosystémiques par les gestionnaires forestiers 
certifiés FSC, en recherchant des financeurs (acteurs 
privés ou publics). Afin de guider les forestiers dans  
la mise en œuvre de projets, FSC France a développé 
des outils pratiques : un aide-pratique reprend  
les principales étapes de la procédure et guide 
le gestionnaire au travers d'exemples et de conseils.  
 
Le document à compléter pour l'organisme certificateur 
est également expliqué pas à pas, pour présenter  
les exigences de la procédure internationale.  
Une plaquette de communication à destination  
des financeurs est également accessible en ligne,  
et présente quelques projets en recherche  
de financements, en France et dans le monde. 

FSC France est par ailleurs très impliqué dans 
l’animation de ce sujet avec les autres bureaux 
nationaux FSC et FSC International, afin de rassembler 
les retours d’expérience et faire évoluer cette procédure 
vers plus d’efficacité et d’opérationnalité.  
Contactez-nous si vous souhaitez soutenir ces beaux 
projets !

Pour en savoir plus, rendez-vous sur notre site internet, 
rubrique Forêt > Services Écosystémiques.

Découvrez des vidéos de présentation  
de projets Services Ecosystémiques français 
sur la page Youtube de FSC France ! 

De nouveaux projets portés par Sylvamo
Depuis 2019, Sylvamo Forêt Services développe des projets certifiés FSC Services Écosystémiques.  
Ils ont pour objectif la protection des espèces en restaurant les caractéristiques naturelles  
de la forêt. Afin de mettre en place des mesures de protection efficaces, les équipes de Sylvamo  
utilisent la boîte à outils HVC, créée en 2021 par FSC France, Sylvamo et WWF France, et des associations 
naturalistes locales sont consultées. À travers 13 projets, plus de 169 hectares sont concernés  
par ces mesures, avec par exemple la mise en place d’îlots de libre évolution dans des zones d’intérêt,  
la conservation d’arbres vivants habitats, la restauration de ripisylves ou de peuplements scolytés  
avec un mélange d’essences adaptées au changement climatique. En 2023, d’autres projets innovants 
sont en cours, notamment dans le but de favoriser des itinéraires sylvicoles alternatifs. 

Mise en œuvre de la procédure Services Ecosystémiques  
dans le Bassin du Congo 
En 2022, plusieurs concessionnaires certifiés FSC 
travaillant dans 3 pays du bassin du Congo (Gabon, 
Cameroun et République du Congo) ont montré 
leur intérêt pour développer des projets Services 
Ecosystémiques FSC dans la région. L’objectif est  
de valoriser le travail réalisé par les concessionnaires, 
notamment sur les services biodiversité, avec la présence 
dans leurs forêts d’espèces emblématiques de la faune 
africaine tel que le gorille ou l’éléphant, et le carbone. 

Un projet pilote a ainsi été mis en place, soutenu  
par un financement du Programme de Promotion  
de l'Exploitation Certifiée des Forêts (PPECF)  
sur la période 2022-2023, et coordonné par FSC Bassin  

Magali Rossi, Chargée  
de mission forêt et services 
écosystémiques, a ainsi 
réalisé deux visites terrain  
au Gabon et au Cameroun 
en 2022, afin d’apporter  
son appui à l’évaluation des 
opportunités et contraintes 
liées à la mise en œuvre  
de cette procédure, et au 
développement d’outils 
adaptés au contexte local.  

du Congo avec l’appui de FSC Pays-Bas et FSC France.
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Validation du référentiel de gestion forestière FSC  
adapté à la Guyane

Publiée en 2021 après 3 ans de travail, la boîte à outils 
sur les Hautes Valeurs de Conservation a pour objectif 
de permettre aux gestionnaires forestiers et acteurs  
de territoire de mieux préserver les espèces et habitats 
à Haute Valeur de Conservation (HVC).

Créée en partenariat avec WWF France et Sylvamo 
(anciennement International Paper), cette boîte à outils 
a été complétée en 2022, avec l’ajout de nouvelles fiches 
« Outils de gestion », qui synthétisent les informations 
sur les bonnes pratiques que les forestiers peuvent 
mettre en œuvre. Ces fiches couvrent les thèmes 
suivants : trame d’arbres-habitats, conservation  
du bois mort, réseau d’îlots de vieux bois, 
microhabitats, gestion des milieux humides  
et des milieux ouverts, sylviculture irrégulière  
et sylviculture de gros bois.

La boîte à outils est disponible en libre accès sur le site 
de FSC France. Depuis sa publication en mars 2021,  
les différents éléments qui composent cette boîte  
à outils ont été téléchargés plus de 1500 fois ! 

Mieux connaître la biodiversité et mieux  
la préserver : la boîte à outil HVC

Après une pause due aux conditions sanitaires 
difficiles en 2021, le Groupe de travail guyanais s’est  
à nouveau réuni en avril 2022 pour finaliser le projet  
de référentiel FSC. Celui-ci a été transmis à FSC 
International et a été validé sous conditions par  
un comité de membres internationaux en juillet 2022.  
 
Le Groupe de travail a ensuite approuvé les 
modifications proposées par Guillaume Dahringer, 
Directeur technique de FSC France, pour répondre  
à ces conditions. Celles-ci ont été validées  
par le Directeur technique international  
et le référentiel entrera en vigueur en 2023. 

Des échanges constructifs ont également été  
menées avec des exploitants, des scieurs et avec  
la filière de chimie verte émergente en Guyane,  
afin de préparer le déploiement de la certification. 
Plusieurs négociants français et européens ont  
par ailleurs manifesté un intérêt certain pour  
le développement d’une offre de bois guyanais 
certifiés FSC. 

Pour rappel : la Guyane représente environ  
8 millions d’hectares de forêts (soit 1/3 des forêts 
françaises)  dotées d’une diversité biologique 
exceptionnelle. On compte en Guyane plus  
de 7 000 espèces végétales dont 700 espèces 
sont déterminées comme patrimoniales, 
180 comme endémiques, et 83 espèces végétales 
sont protégées par arrêté ministériel.  
Les communautés d’arbres abritent souvent 
entre 150 à 200 espèces à l’hectare et certains 
habitats forestiers peuvent contenir plus  
de 300 espèces arborescentes par hectare !

2,4 millions d’hectares composent le domaine 
forestier permanent et sont soumis à un 
aménagement forestier. Cette forêt permet  
la production de 80 000 m3 de grumes par an  
et approvisionne la 3ème filière économique  
de Guyane. La filière bois est considérée  
comme une des principales filières d’avenir  
pour le développement durable du territoire.  

Les enjeux environnementaux et sociaux  
sont également très forts : zones protégées, 
orpaillage illégal, peuples autochtones, 
biodiversité remarquable, tourisme.

Nouveau référentiel FSC  
adapté pour le bois de santal 
néocalédonien
En 2018, un processus de certification FSC avait été 
lancé pour assurer une exploitation responsable  
du bois de santal néocalédonien, espèce endémique 
rare recherchée pour son essence aromatique  
de grande qualité, qui fait face à une forte demande.

Les entreprises locales Takone et Serei No Nengone  
ont mis au point une démarche innovante en matière 
technologique, environnementale et sociétale, 
permettant de capter les marchés de la parfumerie  
de luxe et de la cosmétique biologique. D’abord 
certifiées en agriculture biologique, Takone  
et Serei No Nengone ont souhaité se tourner vers  
la certification FSC.

Un référentiel FSC, adapté aux forêts des îles Loyauté 
(Lifou, Maré, Ouvéa et Tiga), où se trouve la quasi-
totalité de la ressource exploitable de bois de santal 
en Nouvelle-Calédonie, a ainsi été validé en octobre 
2021, grâce au travail de la société ECOCERT  
et à l’appui de FSC France.

Le 28 novembre 2022, ce sont près de 58 000 hectares 
de forêts gérées par Takone qui ont reçu la certification 
FSC, sur l’île de Maré. Ces forêts certifiées incluent  
un réseau de conservation de 5 600 hectares,  
dans lequel Takone n’exerce aucune activité 
d’exploitation. L’entreprise contribue par ailleurs  
à la préservation des forêts humides sur calcaire  
et des forêts littorales, écosystème forestier  
à Haute Valeur de Conservation (HVC), dans lequel  
223 espèces dont 117 endémiques ont été recensées.

Le bois de Santal est exploité selon des règles  
strictes (en moyenne 1 arbre pour 200 ha).  
Cette ressource contribue au développement  
et à l’émancipation des communautés locales,  
dont les femmes Kanak, qui s’impliquent de plus  
en plus dans les activités liées au Santal  
et à la préservation des ressources naturelles.
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Coordination avec les organismes  
certificateurs 
Les deux réunions annuelles organisées avec  
les organismes certificateurs ont été réalisées  
en format mixte – présentiel/visioconférence – afin  
de favoriser la participation de tous. Ces actions sont 
essentielles à la crédibilité de la certification 
car elles permettent une application homogène  
et une vérification pertinente des exigences  
du référentiel de Gestion forestière, et du référentiel  
de Chaîne de contrôle. 

Le nombre de demandes de certification continue 
d’augmenter de façon notable mais cette progression 
est ralentie par une pénurie d’auditeurs qualifiés, 
principalement pour les audits Chaîne et contrôle  
et Bois contrôlé, mais également pour la Gestion 
forestière. Le Conseil d’administration de FSC France 
s’est saisi de cette problématique et un groupe  
de travail dédié a été nommé afin de suivre les actions 
mises en place pour y faire face.

FSC France a par exemple débuté une campagne  
de communication en novembre 2022, avec  
la publication d’un article compilant les témoignages 
de plusieurs auditeurs, dans le but de présenter  
le métier et d’inciter des personnes à candidater.  
Cette première communication sera complétée  
en 2023 par un format vidéo. Un appui est également 
proposé aux organismes certificateurs pour faciliter 
les échanges avec FSC International dans l’intention 
de fluidifier certains points de normes pour  
la qualification d’auditeurs. Par ailleurs, de nouveaux 
organismes certificateurs, souhaitant obtenir 
l’accréditation FSC et déployer leurs auditeurs  
sur le territoire, ont contacté l’équipe, ce qui témoigne  
du dynamisme du marché de la certification FSC.
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LES FILIÈRES CERTIFIÉES
Tendances de marché
Le nombre de certificats de Chaîne de contrôle (CoC)  
a encore augmenté en 2022 pour atteindre le chiffre 
de 892 certificats début janvier 2023 (877 certificats  
à la même période en 2022, + 1,7%). En parallèle,  
le nombre de sites a lui augmenté de + 6%, pour 
atteindre 1 874 sites certifiés sur le territoire français.  
La hausse est continue : depuis 2019, le nombre  
de certificats de Chaîne de contrôle a augmenté  
de 22%. 

Les marques et distributeurs continuent à montrer  
un intérêt soutenu pour les produits et les emballages 
responsables, et s’appuient sur des certifications 
reconnues comme FSC pour mettre en avant  
leurs engagements.  
 
En effet, plus d’un tiers des sollicitations  
que nous recevons à FSC France proviennent  
des marques et distributeurs, qui veulent comprendre 
comment fonctionne la certification FSC, quelles  
sont les exigences qui s’appliquent à leurs fournisseurs  
et comment elles peuvent utiliser la marque FSC sur  
les produits qu’elles vendent aux consommateurs finaux.

Par ailleurs, une hausse des demandes d’entreprises 
de la première et seconde transformation a été 
enregistrée. Ces entreprises, comptant parmi les 
fournisseurs des marques et distributeurs, veulent 
passer à la certification pour répondre à la demande 
en hausse de leurs clients.  
 
En 2022, cinq scieries ont obtenu une certification 
Chaîne de contrôle pour ces raisons mais aussi pour 
répondre à la forte demande en produits connexes  
des industriels du panneau et du papier.

L’équipe FSC France a répondu en 2022 à près  
de 550 demandes d’informations de la part 
d’entreprises. La tendance d’une hausse continue  
des sollicitations en lien avec FSC se confirme.  
60% des contacts concernaient des questions liées  
à la Chaîne de contrôle, 8% à la licence promotionnelle 
FSC, et 28% à des problématiques qui concernaient  
les deux sujets. L’intérêt des entreprises de transforma-
tion, des négociants et des distributeurs pour les 
produits certifiés FSC n’a pas faibli au cours de l’année  
2022, et le nombre de demandes d’information est  
en croissance de 6,5% par rapport à 2021.

Du nouveau chez nos certifiés  
Chaîne de contrôle ! 
Découvrez quelques entreprises certifiées en 2022.

•     Point P :  Enseigne française emblématique
spécialisée dans les matériaux de construction, 
Point P a obtenu la certification FSC Chaîne 
de contrôle en juin 2022. Portée par la politique
environnementale de Saint-Gobain Distribution
Bâtiment France, filiale de Saint Gobain,
l’enseigne ambitionne de déployer rapidement 
la certification sur ses principales agences
françaises. Sur le plus long terme, elle souhaite
également développer son offre de produits
certifiés, qui inclut pour le moment le gros œuvre 
et le bois de coffrage.

•     Scierie de Sougy-sur-Loire  : La scierie 
de Sougy-sur-Loire est l’un des 5 sites 
de transformation du groupe Monnet-Sève Sougy, 
1er scieur de résineux en France. La scierie 
a obtenu la certification FSC Chaîne de contrôle
en novembre 2022, portée notamment par 
la demande de ses clients de produits connexes.
Mais elle  ne compte pas s’arrêter là, en se donnant
pour mission, dans un premier temps, d’augmenter
ses approvisionnements en matières certifiées,  
et à plus long terme de fournir d’autres types 
de produits, notamment du bois de construction,
selon l’évolution de ses volumes.
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Publication d’un Guide d’application de la Chaîne  
de contrôle FSC 
Après plus de deux années d’élaboration,  
et à la demande d’acteurs de la filière forêt-bois, 
l’association FSC France a publié en octobre  
2022 un nouveau guide, dont l’objectif est de faciliter  
la compréhension et l'interprétation des exigences 
FSC. Ce guide s’adresse aux acteurs français engagés 
dans la certification, ou ceux qui s'y intéressent, et offre 
toutes les clés pour implémenter la certification 
Chaîne de contrôle.

Ce guide est progressivement complété par des Foires 
aux questions, qui apportent des précisions sur des 
filières spécifiques, à l’image de celles à destination 
des scieurs et exploitants forestiers, de l’industrie  
du textile ou encore de celle de l’emballage,  
déjà disponibles sur le site internet de FSC France.

« L’intérêt des entreprises et industries françaises pour la certification FSC est croissant et nous recevons 
de plus en plus de demandes d’aide à la compréhension et à la mise en place de la certification  
Chaîne de contrôle.  
 
En effet, les normes concernées sont nombreuses (la norme pour la chaîne de contrôle mais aussi  
celle pour l’approvisionnement en Bois contrôlé, celle pour l’approvisionnement en matières  
de récupération ou encore celle pour l’usage de marque), et ce n’est pas toujours facile pour les entreprises 
de les appréhender facilement.  
 
FSC France s’est donc donné pour objectif de vulgariser ces sujets afin de faciliter leur compréhension, 
et a développé ce guide pour aider la mise en œuvre de cette norme de Chaîne de contrôle  
par les acteurs français. Pour cela, nous nous sommes appuyés sur l’expérience de nos entreprises  
et industries certifiées FSC et l’expertise d’un consultant expérimenté dans l’accompagnement pour  
la mise en place de la certification Chaîne de contrôle.  
 
La structure du guide et son contenu ont été conçus pour permettre aux entreprises de donner du sens 
à leur démarche, de planifier et mettre en place les process nécessaires dans leur quotidien  
et de s’approprier de façon pratique les thématiques clés spécifiques à certaines activités et suivant 
leurs besoins.  
 
Ce guide ne remplace pas les différentes normes FSC, mais permet d’en acquérir une vision d’ensemble 
en un seul document agréable à consulter. » – Guillaume Dahringer, Directeur technique de FSC France.
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Mobilisation active de FSC France pour développer la certification 
dans le secteur de la construction 
En 2022, FSC France a participé à plusieurs événements 
en lien avec le secteur de la construction, dans le but  
de faciliter la compréhension et la mise en œuvre  
de la certification de la Chaîne de contrôle FSC par  
les acteurs de cette filière.

Forum International Bois Construction
FSC France a participé au Forum International Bois 
Construction à Nancy le 7 avril 2022. L’occasion pour 
l’interprofession FIBOIS Grand Est et l’ensemble  
de ses partenaires de procéder à la signature  
du PACTE Bois-Biosourcés Grand Est, dont FSC France 
est partenaire. 

Ce Pacte est né de la déclinaison initiée en 2009  
en Île-de-France par Fibois Île-de-France  
et de la volonté de la région Grand Est d’accélérer  
la transition bas carbone avec des matériaux bio-
sourcés. Il fixe des exigences incitant les collectivités, 
les aménageurs, les bailleurs et promoteurs à l’usage  
de produits bois et bio-sourcés, aussi bien dans  
la construction que la rénovation.

Carrefour international du bois
Organisé par Fibois Pays de la Loire, le Carrefour 
International du bois s’est tenu à Nantes du 1er au 3 juin 
2022, accueillant plus de 560 exposants et 11 000 
visiteurs du monde entier. FSC était présent  
avec les équipes de FSC France, FSC Danemark,  
FSC Pays-Bas et FSC Bassin du Congo.

Le stand FSC, réalisé par les équipes FSC du Danemark 
et des Pays-Bas, était l’occasion de présenter  
de nombreux produits issus de forêts tropicales  
et des projets passionnants pour développer  
la certification FSC dans ces latitudes, notamment  
en Afrique. 

Au cours de ces 3 journées, les équipes de FSC ont  
eu l’occasion d’intervenir lors de plusieurs sessions, 
dont une grande partie s’est déroulée dans le cadre  
du Forum biennal de l’ATIBT, organisé au Carrefour  
du bois, où FSC a été fortement représenté.  
Kim Carstensen, Directeur général de FSC 
International a par ailleurs été invité à prendre  
la parole lors du Gala des 70 ans de l’ATIBT organisé  
en amont du salon.

Salon BATIMAT
Aurélien Sautière, Directeur exécutif de FSC France, 
était présent à BATIMAT, salon de l’industrie et les métiers 
du bâtiment organisé du 3 au 6 octobre 2022  
à Paris. Il a participé au plateau TV Bati-journal  
pour répondre à la thématique : « Bois-forêt : concilier 
construction et préservation de la ressource ! »,  
et en a profité pour appeler les architectes 
aménageurs et entreprises de construction à utiliser 
plus de bois certifié. 

Webinaire « Construire avec du bois certifié FSC : 
Comment faire ? Quels bénéfices ? »
Organisé le 8 décembre 2022 par le Comité National 
Pour le Développement du Bois (CNDB) à l’initiative  
de FSC France, ce webinaire avait pour ambition  
de donner la parole à des professionnels et maîtres 
d’œuvre qui ont mis en place des projets et qui ont 
partagé conseils et retours d’expériences : 
Fabienne Bulle, Architecte gérante chez Fabienne Bulle 
Architecte & associés et Martin Gettings,  
Vice-Président chez ESG Management Real Estate  
- Brookfield Asset Management, aux côtés  
de Guillaume Dahringer, Directeur technique chez FSC 
France, qui a présenté FSC ainsi que le processus  
de certification de projet. Ce webinaire a rassemblé 
près de 160 participants.

LES MARQUES, DISTRIBUTEURS ET CONSOMMATEURS
Engagements RSE et campagnes de sensibilisation

•     La Française des Jeux sensibilise ses collaborateurs
à la démarche FSC 

Acteur engagé avec FSC depuis 2012, la Française  
des Jeux (FDJ) est aussi détentrice d’une licence 
promotionnelle depuis 2016 et 100% de ses supports  
de jeux vendus sont imprimés sur du papier certifié FSC. 
Elle est également la première entreprise française  
à avoir financé des projets Services Ecosystémiques 
FSC dans des forêts françaises et à avoir réalisé  
des publicités télévisées sur le sujet. En mai 2022,  
la FDJ a organisé sa convention Groupe, durant 
laquelle différents stands d’information visaient  
à présenter les projets menés par les équipes.  
Un stand RSE a été installé, et FSC France a participé à 
l’élaboration de supports de communication spécifiques 
pour mieux faire connaître la démarche FSC en interne.

•     Campagne presse de Roche Bobois 

Entreprise française, Roche Bobois est aujourd’hui  
une marque leader de l’univers de l’ameublement haut  
de gamme et possède deux volets : d’une part éditeur 
et franchiseur, et d’autre part distributeur, avec un réseau 
de plus de 250 points de vente situés dans 55 pays.  
Elle possède une licence promotionnelle FSC  
à l’international depuis 2019.  

Au printemps 2022, la marque a mené une campagne 
publicitaire au sein de différents médias nationaux,  
en affichant et en expliquant la signification le label 
FSC de plusieurs pièces de mobilier. 

•     Lidl poursuit son engagement avec sa gamme 
de jouets en bois

Enseigne de grande distribution, Lidl détient une licence 
promotionnelle internationale FSC depuis 2010,  
et est membre de FSC France depuis 2017. L’enseigne 
développe activement sa stratégie RSE dans notre 
pays et s’est engagée à ce que 100% des emballages 
et des produits à base de bois (carton, pâte à papier, 
cellulose) soient certifiés FSC et/ou composés de fibres 
recyclées en 2020.

FSC France accompagne notamment Lidl sur  
la certification FSC de sa gamme de jouets en bois, 
qu’elle développe d’année en année pour répondre 
aux nouvelles attentes des consommateurs.  
Dans ce cadre, FSC a participé en 2022 à l’événement  
« Lidl envoie du bois », organisé pour la 4ème année 
consécutive, afin de faire découvrir à plusieurs familles 
la nouvelle collection de jouets et sensibiliser parents 
et enfants à la préservation des forêts. 

•     Bioviva

À l’occasion des fêtes de fin d’année, FSC France  
s’est associé à Bioviva, éditeur français de jeux  
de société sur la nature et l’environnement, dont 
l’ensemble des jeux est certifié FSC, pour réaliser  
un jeu-concours en ligne. Ce dernier s’est déroulé  
du 14 au 21 décembre 2022 sur les plateformes Instagram 
et Facebook, et a rassemblé près de 500 participations. 
Une belle action pour sensibiliser les consommateurs  
à la préservation des forêts et au choix de produits 
certifiés.

« Le jeu est un outil très puissant pour faire  
en sorte que les adultes de demain deviennent  
des acteurs du changement et de la préservation  
de l’environnement. Utiliser le jeu comme outil  
de sensibilisation à la préservation du monde  
qui nous entoure est au cœur de notre démarche,  
et s’adresse aussi bien aux enfants qu’aux parents ! »  
- Frédéric Cérène, Directeur de la communication  
de Bioviva.
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Usage de la marque FSC
Développement de la licence promotionnelle FSC

FSC est une marque déposée. La protection  
de la marque est un élément clé de notre organisation 
afin d’identifier et de promouvoir la gestion responsable 
des forêts et la certification FSC. Pour cela, FSC a créé 
un système de licence promotionnelle pour  
les entreprises non certifiées afin de les accompagner 
dans la promotion de leurs  produits certifiés et valoriser 
leurs engagements ainsi que pour assurer l’intégrité  
de la marque FSC. 

Le PLA (Promotional Licence Agreement) - Licence 
d’usage de la marque pour les distributeurs,  
est un contrat juridique établi entre FSC France  
et les entreprises françaises non certifiées qui souhaitent 
promouvoir des produits certifiés FSC et/ou 
communiquer sur leur démarche environnementale 
incluant FSC.

En 2022, FSC France a accompagné 67 entreprises 
licenciées, dont 21 nouvelles licences signées dont 
Arcanne, ATM Gaming, Atmosylva, Shiseido, Bébé au 
naturel, Bioviva Editions,CSF diffusion, EPSE Joué Club, 
Grand Moulin de Paris (Francine), Greenweez, Habitat 
Design International, Le Commerce du Bois, Manutan, 
Monoprix, Néomarché (Alinéa), Open forêt, Tapis Saint 
Maclou, Tectona, VRDB Cop (Cocotte Paris), Kimipur.
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Cosmétique & parfum

Fournitures & équipements  
des entreprises

Mobilier & Aménagement

Jeux & jouets

Jardinerie

Maison d’édition

Distribution & 
grande distribution

Consultant

Autres

12

1

3

2

4

45

9

9

La marque déposée FSC permet d’assurer au 
consommateur qu’il achète un produit issu de forêts 
gérées de manière responsable. Seules les entités 
disposant d’une certification FSC ou d’une licence 
promotionnelle peuvent faire usage de la marque FSC, 
dans le respect de la charte graphique et des normes 
éditées par FSC.

La marque déposée est la propriété intellectuelle  
de FSC : il nous importe donc de protéger cette marque  
et d’en contrôler l’utilisation, afin de préserver sa valeur, 
dans l’intérêt de ses utilisateurs. C’est en effet pour 
protéger les entreprises certifiées FSC ou licenciées  
de la concurrence déloyale des entreprises non certifiées 
ou non licenciées que FSC France lutte contre les mauvais 
usages et usages abusifs* de la marque. C’est l’objet 
d’une stratégie de protection de la marque mise  
en place depuis 2014. La détection et le traitement 
systématique et approprié des différents cas d’usages 
non-conformes se révèlent concrètement utiles  
sur plusieurs niveaux :
•     Les entreprises approchées se montrent de plus 

en plus intéressées pour la promotion de leurs 
propres activités ou produits certifiés FSC. 

•     Les donneurs d’ordre contactés souhaitent 
aussi offrir une image d’acteurs respectueux 
de l’environnement pour leur propre notoriété. 

L’usage abusif de la marque est bien souvent  
dû à une méconnaissance du système FSC,  
de son fonctionnement et des règles d’usage  
de la marque. L’objectif de FSC France est donc 
d’informer les entreprises sur la traçabilité du produit 
et leur demander de corriger leur communication  
ou de s’engager dans une démarche de certification  
ou de licence promotionnelle.

FSC France tient à remercier toutes les personnes  
et organisations qui apportent leur contribution 
régulièrement, en nous faisant parvenir des non-
conformités constatées, par courrier ou mail, ou via 
notre page « Déclarer un mauvais usage » sur le site 
internet de FSC France.

*Nous appelons mauvais usage, tout usage  
ne respectant pas les règles de la marque FSC par  
une entreprise certifiée ou détentrice d’une licence 
promotionnelle FSC. Les usages abusifs concernent tout 
usage de la marque FSC par des entreprises  
qui n’ont ni certification ni licence promotionnelle  
FSC et qui ne sont donc pas autorisées à communiquer  
avec FSC.

Janvier 2023

FSC France poursuit sa politique de protection de l’usage de la marque

Nombre de licences promotionnelles par secteur d’activité 

14

1

4

3

5

69

12

13
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Nombre de cas par activité

Bilan en 2022 
209 cas détectés dont : 
58 cas de mauvais usages détectés  
dont 18 traités et 5 terminés

151 cas d’usages abusifs détectés  
dont 67 traités et 34 terminés (dont 9 licences 
FSC France en 2022)

On distingue plusieurs grandes catégories : 

APPROVISIONNEMENT CERTIFIÉ FSC COMMUNICATION GLOBALE AVEC FSC

Contrôles

Soutien technique

Soutien technique

• Contrôles des factures ou attestations des
fournisseurs afin de vérifier l'approvisionnement
des produits certifiés FSC mis en avant dans 
la communication des entreprises.

• Répondre aux questions sur la certification, 
le respect de la chaîne de traçabilité, l'usage
de la marque sur produit etc.

• Accompagnement des entreprises pour
 intégrer FSC dans leurs politiques RSE/achats.

• Contrôles du respect de la charte graphique
• Contrôles des messages de communication

• Accompagnement des entreprises dans 
la réalisation des campagnes et des supports
de communication valorisant leur démarche
avec FSC.

Contrôles

Soutien en communication

Fournitures & équipements 
des entreprises

Maison Édition

Jeux & jouets

Jardinerie

Cosmétique & parfum

Fabricant & négoce

Grande distribution

Mobilier & aménagement

Mode & accessoires

Marques spécialisées (sport,
culture, bricolage, loisirs crea)

Autres

14
13

7

21

17
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41

21
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Un nouveau texte pour le label FSC Mixte 

Le 1er octobre 2021, FSC International a publié une nouvelle version de la norme  
sur l'usage de la marque à destination des détenteurs de certificats (FSC- STD- 
50-001 V2-1), qui est entrée en vigueur le 1er janvier 2022, avec une période  
de transition jusqu’au 30 juin 2024. La modification la plus significative est la révision 
du texte du label FSC Mixte. Le Conseil d'administration de FSC International a 
approuvé le nouveau texte : « Pour une gestion responsable des forêts » (« Supporting 
responsible forestry » en anglais). Cette nouvelle version apporte d’autres modifications, 
qui portent notamment sur les allégations possibles sur le Bois Contrôlé, et des 
clarifications sur les couleurs des 3 labels FSC.

Améliorer la compréhension du logo FSC 

Avec plus de la moitié des consommateurs mondiaux 
qui reconnaissent et font confiance au logo de l’arbre 
coché, la marque FSC a construit une solide base  
de notoriété au fil des années. Pour continuer à accroître 
la valeur et la compréhension de la marque, FSC 
International a pris des mesures en 2022, en mettant 
par exemple le slogan « Des Forêts Pour Tous Pour 
Toujours » (« Forests For All Forever » en anglais)  
au cœur de sa stratégie de marque. Pour cela,  
FSC International a augmenté le nombre de versions 
linguistiques du logo, passant de 7 à 14, avec  
de nouvelles langues telles que le japonais, l’italien,  
le polonais ou encore le coréen, disponibles pour  
les entreprises certifiées ou détentrices d’une licence 
promotionnelle. 

Par ailleurs, le logo FSC représentant des silhouettes 
d’hommes et d’animaux est progressivement supprimé, 
afin de ne garder qu’un seul logo, plus lisible,  
et d’unifier les communications. Cette suppression 
progressive sera mise en œuvre lors de la révision  
de la norme de la marque, qui devrait être introduite 
en 2025. D'ici là, le logo reste disponible.
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•     Groupe de travail Marques et distributeurs 

Principaux utilisateurs et revendeurs de produits 
forestiers, les marques et distributeurs sont un levier 
essentiel pour augmenter le nombre d’entreprises 
certifiées FSC et ainsi accroître la surface de forêts 
bien gérées dans le monde. À l'interface entre  
le consommateur final et les fabricants, ils ont  
une influence directe pour favoriser des pratiques  
plus responsables. L’intérêt des marques  
et distributeurs pour la certification FSC est  
en forte croissance et nous accompagnons  
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LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS EN 2022

•     Concours européen des FSC Furniture Awards 2022 

En 2022, FSC France a participé pour la première  
fois aux FSC Furniture Awards, concours européen  
créé et piloté par FSC Italie depuis 2019, aux côtés 
d’une vingtaine d’autres pays tels que l’Autriche,  
la Belgique, le Danemark, l’Allemagne, le Portugal,  
ou encore la Suisse et le Royaume-Uni. L’objectif  
de cette initiative était de valoriser l’engagement  
des entreprises certifiées FSC dans le secteur  
de l’ameublement en Europe, mais aussi de promouvoir 
l'achat de matériaux certifiés FSC et l'utilisation  
des marques FSC dans ce secteur. Le concours a 
rassemblé plus d’une trentaine d’acteurs qui ont 
candidaté pour remporter un prix dans l’une de  
ces 4 catégories : « Politique d’approvisionnement  
FSC », « Visibilité de la marque FSC », « Communication 
autour de FSC » et « Fabricant/Distributeur de l’année 
(mobilier d’intérieur / mobilier d’extérieur) ».

La cérémonie de remise des prix a eu lieu le 28 octobre 
2022 à Milan, avec la présence de FSC France  
et de Pier Import, distributeur français de mobilier 
d’intérieur et d’extérieur détenteur d’une licence 
promotionnelle FSC depuis 2018, et lauréat dans  
la catégorie Communication !

au quotidien ces acteurs pour les aider à intégrer  
FSC de façon pertinente dans leurs politiques  
RSE et achats.

C’est sur la base de ce constat que l’association  
FSC France a créé un groupe de travail « Marques  
et distributeurs », avec pour objectifs de  : 

•    Comprendre les enjeux de la préservation 
des forêts : Faire intervenir des experts variés  
pourapporter des éléments de réflexion utiles ; 

•     Utiliser toute la puissance de FSC pour la RSE :
Apporter une vision à 360° de la certification FSC,
au-delà de la certification des produits, pour
construire des stratégies RSE cohérentes et maîtriser
ses impacts sur les forêts ; 

•     Utiliser FSC dans les stratégies de communication :
Présenter et discuter des éléments permettant 
de construire une communication cohérente grâce 
aux outils FSC ;

•     Augmenter les approvisionnements en produits 
FSC : Présenter et discuter des éléments permettant
d’augmenter ses approvisionnements FSC ;

•     Créer un collectif : Partager les expériences, 
les bonnes pratiques ou les difficultés relatives 
à FSC entre marques et distributeurs.

Ce groupe de travail rassemble des acteurs certifiés 
FSC ou détenteurs d’une licence promotionnelle.  
Une première réunion s’est tenue en février et une 
seconde en octobre 2022. Les sessions se poursuivent 
en 2023.

•     Table-ronde BUT : « L’ameublement peut-il être
responsable ? »

« Combien coûte un meuble responsable ? Comment  
le choisir dans cette jungle de labels ? Peut-on faire 
confiance aux enseignes ? Bref… l’ameublement peut-il 
être responsable ? » : le 10 juin 2022, Aurélien Sautière, 
Directeur de FSC France, intervenait lors d’une 
table-ronde organisée par le distributeur BUT, sur  
le thème : « L’ameublement peut-il être responsable ? », 
animée par Gildas Bonnel, fondateur de l’agence 
Sidièse. 

•     Évènement Biobject 

Le 9 septembre 2022, Guillaume Dahringer,  
Directeur technique de FSC France, intervenait lors 
d'une présentation organisée par BIOBJECT FRANCE,  
sur la question essentielle du sourcing responsable  
du bois dans les projets d'aménagement  
et d'architecture d'intérieur. Cet évènement se tenait 
en marge de la Paris Design Week.

LES PLAIDOYERS DE FSC FRANCE
•     Agir contre la déforestation importée 

S’il n’y a pas de déforestation dans les forêts 
françaises, nos modes de consommation  
ont des impacts sur la déforestation dans d’autres 
parties du monde. 

En 2018, l’État français a publié une Stratégie  
Nationale de lutte contre la Déforestation Importée  
(SNDI). La France est le premier pays de l’Union 
Européenne à se doter d’une telle stratégie que FSC 
France soutient très largement. Si elle n’est ni une loi  
ni contraignante, la SNDI n’en est pas moins une bonne 
base pour développer des stratégies de lutte contre  
la déforestation importée au niveau de l’État,  
des collectivités locales et du secteur privé. 

Depuis, une plateforme nationale de lutte contre  
la déforestation importée a été mise en place  
et le  Ministère de l’environnement a publié un guide  
à destination des acheteurs publics intitulé  
« S’engager dans une politique d’achat public  

•     Festival « Forêt Agir »

FSC France a participé au festival « Forêt Agir », 
organisé par l’association all4trees et ses associations 
membres, le 10 et 11 juin 2022 à l’Académie du Climat  
de Paris. Cet événement, dédié à la préservation 
 des forêts, était ouvert aux professionnels comme  
au grand public. Magali Rossi, Chargée de mission 
forêt et services écosystémiques, est intervenue lors  
de la table-ronde « Planter des arbres est-il efficace 
pour préserver les forêts ? », et un showroom  
de produits certifiés FSC a été créé afin de faire 
découvrir aux participants la diversité des produits 
certifiés FSC présents dans notre quotidien. 
FSC France a également reçu un prix pour  
son implication et les projets réalisés en faveur  
des forêts sur le territoire. ©
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“zéro déforestation”  - Guide de conseils et de bonnes 
pratiques à destination des acteurs de la commande 
publique ». En ce qui concerne le bois, ce guide incite 
les services publics à se fournir « en priorité » en produits 
certifiés en les incitant à « exiger que le bois utilisé soit 
certifié ». Ces deux documents confirment l’intérêt  
de l’État français pour la certification FSC comme  
un outil qui « complète » un ensemble de mesures,  
« et constituent autant d'éléments sur lesquels travailler 
pour diminuer l'empreinte de la France à l'étranger  
en matière d'importation de bois ». En parallèle,  
l’AFD (Agence Française de Développement)  
a développé des travaux de recherche et d’analyse  
à travers le CST (Conseil Scientifique et Technique) 
forêt. Parmi les sujets abordés, les certifications font 
l’objet d’analyses pour définir leur niveau de compatibilité 
avec les exigences de la SNDI et les éventuelles  
pistes d’amélioration. Dans ce cadre, FSC France  
a été audité par Marie-Gabrielle Piketty et Guillaume 
Lescuyer du CIRAD en présence des Ministères  
de l’environnement, de l’agriculture et des affaires 
étrangères. 
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•     Participation au plaidoyer des équipes 
européennes de FSC

Au niveau européen, FSC Europe s’est doté d’une équipe 
pour lui permettre de suivre les nombreuses régulations 
et stratégies que l’Union Européenne développe  
ces dernières années dans le cadre de son « Green deal » 
(Pacte vert pour l’Europe). Notre équipe se concentre 
particulièrement sur les quatre sujets suivants :
-    Préserver et restaurer les écosystèmes 

et la biodiversité ;
-    La transition vers une économie circulaire ;
-    Augmenter les ambitions climat 

de l’Union Européenne ;
-    Construire et rénover de manière efficace 

en termes d'énergie et de ressources.

Notre objectif est de montrer que FSC est un outil utile 
pour compléter des politiques publiques nécessitant 
des outils concrets, éprouvés et robustes pour être 
efficientes. 

Pour plus d’informations sur ces sujets, visitez la page 
de notre site dédié au Pacte vert pour l’Europe. 

•     Participation aux travaux de l’État français
 pour les forêts françaises

Dans le cadre du plan « France 2030 » annoncé  
par le Président de la République le 12 octobre 2021,  
500 millions d’euros seront dédiés aux forêts françaises. 
Cette somme s'ajoute au 300 millions d'euros déjà 
déployés en 2021 dans le cadre du plan « France Relance » 
pour la filière forêt-bois. En parallèle de ces décisions, 
les Ministères de l’agriculture et de l’environnement  
ont piloté une consultation des acteurs de la filière  
et des ONG entre octobre 2021 et mars 2022 :  
les Assises de la forêt et du bois. Enfin, suite aux feux  
de forêts de l’été 2022, le Président de la République  
a annoncé que la France allait planter « 1 milliard 
d’arbres » d’ici à 2032.

Au départ, cette stratégie semblait être orientée  
vers une stratégie industrielle pour que la filière 
française puisse avoir les moyens et outils nécessaires 
à sa compétitivité dans un contexte intra et extra 
européen très concurrentiel. Grâce au dialogue 
engagé avec la filière et les ONG, le gouvernement  
a également réfléchi à la question de l’éco-
conditionnalité des aides pour les entreprises afin  
de combiner compétitivité industrielle et préservation 
de la ressource.
FSC France a participé aux Assises de la forêt  
et du bois, et est à présent invitée par les Ministères 
concernés aux réunions du Conseil supérieur  
de la forêt et du bois. Il s’agit là encore d’un signal  
que FSC est à présent connu et mieux compris  
par l’État et les acteurs de la filière.

Pour FSC France, ce dialogue doit permettre  
de préciser les éco-conditionnalités au soutien 
financier de l’État comme le demandent régulièrement 
les ONG tout en assurant le développement  
d’une filière plus compétitive afin d’accélérer  
la décarbonation de notre économie.

Convaincus que notre certification est un outil utile 
pour assurer une meilleure préservation des valeurs 
environnementale et sociale des forêts, mais aussi 
pour augmenter la compétitivité de la filière bois  
de notre pays, FSC France se tient à l’écoute de l’État 
français et de toutes les parties prenantes dans  
un esprit de dialogue constructif.

Si des améliorations possibles ont été relevées, 
notamment sur le standard relatif aux méthodes d’audit, 
il a été clairement indiqué que FSC est compatible avec 
la SNDI. À l’issu de ce rendez-vous, le Ministère  
de l’environnement a également intégré la certification 
FSC parmi les outils utiles pour la traçabilité des produits 
en caoutchouc naturel issu des plantations d’hévéas.

Si la SNDI commence à se traduire dans les textes 
législatifs français, de telles régulations ne peuvent 
être efficaces, a minima, qu’à l’échelle d’un marché 
commun : l’Europe pour ce qui nous concerne.  
C’est pourquoi l’Union Européenne a mise en place  
le règlement Européen sur la déforestation importée.  
À la fin de l’année 2022, ce règlement n’était pas encore 
adopté. L’adoption définitive est prévue en 2023  
et le règlement devra alors être mis en place dans  
les États membres 18 mois plus tard. Il aura des impacts 
non seulement sur l’importation de bois mais également 
sur les opérations forestières et la traçabilité des produits 
bois en France et en Europe.

L’INTÉGRATION DE FSC FRANCE AUX ACTIONS  
DE FSC INTERNATIONAL
•     Forest Management Community 

Du 15 au 17 novembre 2022, la réunion des experts 
forêts de FSC était organisée en France !

FSC dispose d'un certain nombre de bureaux 
régionaux, sous-régionaux et nationaux indépendants 
dans le monde entier. Cette répartition permet  
d'avoir une présence au niveau local et de pouvoir  
être au plus près des acteurs de terrain qui mettent  
en place la gestion forestière FSC, transforment  
et vendent des produits certifiés.

Toutes les équipes FSC ne sont pas exposées aux 
mêmes problématiques, suivant le type de forêt,  
de biodiversité, de risques et de menaces. Une « Forest 
Management Community » a donc été instaurée,  
à une échelle globale, afin de permettre aux experts 
forêts de FSC d’échanger les bonnes pratiques,  
de partager leurs expertises, difficultés et réussites.

La réunion annuelle de ce groupe s’est déroulée  
sur 3 jours près de Rouen. Merci aux équipes de l’ONF 
(Office National des Forêts), pour leur accueil dans  
la forêt d’Eawy, certifiée FSC.

•     Participation à la mise en œuvre de la stratégie 
globale FSC – Projet d’approche par le risque (RBA)

FSC a marqué dans sa stratégie globale la volonté  
de simplifier la mise en œuvre de son cadre normatif. 
Le projet d’approche par le risque (RBA pour Risk-
based approach) est une innovation internationale  
qui vise à faciliter l’accès à la certification de gestion 
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forestière tout en améliorant sa pertinence  
et sa crédibilité. Pour atteindre ce triple objectif,  
le projet développe une approche par le risque pour 
les modalités de contrôle des référentiels nationaux  
de gestion forestière par les organismes certificateurs.

Ce projet ambitieux s’est finalisé en 2022 avec  
la validation par le Conseil d’administration de FSC 
International de la procédure pour le développement 
d’une analyse de risque de non-conformité sur  
les exigences des référentiels nationaux de gestion 
forestière responsable (PRO-60-010 V2-1) et des règles 
d’audits associées (incluses dans la norme pour  
les audits de gestion forestière STD-20-007 V4-0).
Ce mécanisme va permettre de doter les organismes 
certificateurs de cadres nationaux – développés  
par les bureaux FSC –, les aidant à identifier  
les critères ou indicateurs du référentiel national 
présentant un plus grand risque de non-conformité  
et ainsi de concentrer les audits de gestion forestière 
sur ces points. Ainsi, il clarifiera les points clés  
de plus-value qu’apporte la certification FSC dans 
chaque pays. Ce mécanisme permettra également 
dans un 2ème temps de continuer à affiner les audits  
en prenant en compte les performances des 
gestionnaires certifiés.

« Je suis très heureux d’avoir pu mener à bien ce projet ! 
Les documents publiés sont le fruit de riches échanges 
avec de nombreux acteurs, forestiers certifiés, 
organismes certificateurs, auditeurs, bureaux 
nationaux FSC, les membres du Conseil d’administration 
international, etc. Cette approche innovante a un gros 
potentiel pour faciliter le déploiement de la certification 
FSC par les forestiers tout en rendant les audits  
plus efficaces. Cela augmentera la pertinence  
et la crédibilité du système pour tous les acteurs !  
Il y a encore beaucoup de choses à apprendre  
de la mise en œuvre pratique de ce mécanisme,  
et c’est pourquoi j’accompagne FSC US dans  
le développement d’une analyse de risque de  
non-conformité sur les critères et indicateurs de leur 
référentiel national. J’espère également pouvoir  
en entamer le déploiement en France lorsque  
notre nouveau référentiel forestier sera validé ! »  
- Guillaume Dahringer, Directeur technique  
de FSC France
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Le secteur de la mode est régulièrement critiqué  
pour ses mauvaises pratiques sociales  
et environnementales. Face aux nouvelles attentes  
de la société, les acteurs du secteur sont incités  
à améliorer leurs pratiques et à revoir leurs modèles  
de production et d’approvisionnement pour proposer 
une mode plus responsable. La certification FSC 
apporte des solutions pour les questions relatives  
aux produits et aux matières d’origine forestière : 
packaging, mobilier et PLV en boutiques, vêtements  
et fibres textile (viscose, lyocell, modal), produits 
forestiers non ligneux utilisés dans l’industrie : 
caoutchouc naturel, fibres de bambou, acétate  
de cellulose, etc. 

FSC France a continué en 2022 à contribuer 
activement à des projets de développement des 
chaînes de valeur du secteur du textile et de la mode 
en collaboration avec plusieurs autres bureaux 
nationaux, dont FSC Italie, FSC Allemagne ou FSC UK.

Nous avons également publié en 2022 une FAQ  
pour répondre aux principales questions que  
se posent les entreprises du secteur de la mode  
en lien avec FSC. Ce document est disponible sur notre 
site internet. Nous continuons à accompagner 
quotidiennement des marques et des distributeurs  
du secteur de la mode qui souhaitent augmenter leurs 
approvisionnements de produits certifiés  
et communiquer sur FSC. 

•      Organisation du réseau FSC et participation 
de FSC France aux réunions stratégiques

Participation à l‘Assemblée générale de FSC 
International  
L’Assemblée générale de FSC International,  
qui se tient tous les trois ans, est l’occasion pour  
les adhérents de porter des motions pour modifier  
les statuts, l’organisation ou les normes de notre 
certification. Après l’Assemblée générale  
de Vancouver en 2017, la suivante devait se tenir  
en 2020 à Bali. Malheureusement, l’émergence  
de la crise de la COVID-19 a obligé FSC International  
à se réorganiser. Ainsi, l’Assemblée générale a été 
séparée en deux sessions :
-    Une Assemblée générale virtuelle en 2021 ;
-    Une Assemblée générale en réunion physique 

en octobre 2022.
Plusieurs membres de FSC France étaient présents  
lors de ce grand temps fort.

•     Groupe de travail « développement du secteur 
de la mode » 

Les motions votées en 2022 :

• Motion n°1 : Le français devient une langue officielle 
de FSC, après l’anglais et l’espagnol. L’adoption  
de cette motion demandée depuis plusieurs années 
par les adhérents africains est une excellente  
nouvelle pour l’ensemble des bureaux des régions 
francophones et pour la francophonie. 

• Motion n°23 : Concerne les Paysages Forestiers 
Intacts (Intact Forest Landscape - IFL en anglais).  
Elle va permettre d’ouvrir la réflexion sur  
une approche paysagère englobant les forêts  
et les territoires environnants, et de mieux prendre  
en compte les décisions prises par les groupes  
de travail à l’échelle de ces territoires.

• Motions n°37 et 45 : Précisions et améliorations  
de la politique FSC sur les conversions. FSC considère 
qu’une forêt naturelle transformée en forêt  
de plantation est une « conversion », interdite dans  
le système FSC dès sa création en 1994. Cependant, 
tous les forestiers ne possèdent pas les documents 
depuis 1994, et dans certaines zones, notamment  
en Indonésie, une grande partie des forêts ont été 
converties après cette date, les excluants de fait  
de la certification FSC et de la possibilité d’améliorer 
leurs pratiques de gestion forestière. Des systèmes  
de restauration et de réparation des dommages sont 
donc prévus pour certains cas, afin d’améliorer 
la qualité environnementale et sociale des forêts 
converties entre 1994 et 2020. Les conversions  
après le 31 décembre 2020 resteront interdites  
et non-certifiables.

• Motion 49 : Amélioration de l’approche FSC  
sur les services écosystémiques. Cette motion vise  
un double objectif : 
-    Faciliter le développement des services

écosystémiques FSC permettant à un gestionnaire
forestier de recevoir des financements d’entreprises
pour les bénéfices (biodiversité, carbone, eau, sols,
services récréatifs) générés par leur bonne gestion ;

-    Assurer des gardes fous concernant les déclarations
pouvant être faites par ces entreprises notamment 
sur les allégations de « neutralité carbone.
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Participation au réseau des équipes de FSC au niveau 
européen et mondial 

Les équipes de FSC France participent à plusieurs 
réunions afin d’être informées des évolutions 
importantes, d’échanger les expériences avec  
les autres pays et d’identifier des projets communs :
-    Réunion mensuelle des Directeurs européens ;
-    Réunion annuelle des Directeurs européens

pendant une semaine ;
-    Réunion des équipes internationales pendant 

une semaine.

Aurélien Sautière, Directeur Exécutif de FSC France,  
a également été invité à participer aux réunions  
du « Global Leadership Team » (GLT) qui réunit plusieurs 
Directeurs de bureaux nationaux autour  
de la Directrice du Réseau de FSC International,  
Lieske Van Staten. Cette dernière a pour mission  

de coordonner le travail des bureaux nationaux FSC. 
Ces réunions lui permettent d’avoir un lien direct  
avec plusieurs pays qui peuvent lui apporter  
des informations sur les réalités et les besoins  
de terrain.

« Je suis très heureux de constater que FSC 
International apporte de plus en plus d’outils 
opérationnels aux bureaux nationaux comme le nôtre, 
pour que nous puissions répondre aux nombreuses 
demandes de nos adhérents, certifiés ou licenciés.  
Je souhaite également saluer le travail de FSC Europe, 
avec une équipe dynamique et très à l’écoute pour 
que nous ayons des actions plus coordonnées  
et cohérentes à l’échelle du continent. Ma participation 
au GLT me permettra également de mieux comprendre 
les enjeux des autres pays pour apporter une meilleure 
expertise à nos parties prenantes » - Aurélien Sautière, 
Directeur Exécutif de FSC France.

• Motion 31 : Sur une plus grande transparence  
du fonctionnement de ASI (Assurance Services 
International) qui accrédite et contrôle les organismes 
certificateurs pouvant réaliser des audits et délivrer 
des certificats FSC.
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Une assise  
financière solide   
pour répondre 
aux nombreuses 
demandes et porter
notre croissance

Chapitre 5.
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Répartition des charges 2022 (747 K€)

Prestations externes  
et coûts sur projets 

40 %

Autres charges de 
fonctionnement 
3 %

Salaires et 
charges sociales
57 %

Répartition des produits 2022 (811 K€)

Financement 
FSC Internationnal

36 %

Cotisations
des adhérents
26 %

Prestations  
& partenariats
37 %

Autres
1 %

SYNTHÈSE DES CHARGES 2022

Prestations externes & coûts sur projets 295 296

Salaires et charges sociales 429 453

Autres charges de fonctionnement 22 412

Total des charges 747 161

SYNTHÈSE DES PRODUITS 2022

Financements de FSC International 289 932

Cotisations des adhérents 207 629

Prestations & partenariats 304 197

Subventions publiques 0

Autres 9 182

Total des produits 810 940
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ACTIF 2020 2021 2022

Actif immobilisé 4 336 5 443 6 399

Actif circulant 480 550 622 976 932 917

Total actif 484 886 628 418 939 316

PASSIF 2020 2021 2022

Fonds propres 299 027 328 168 391 947

Fonds dédiés 57 390 4 078 0

Dettes 128 469 296 173 547 369

Total passif 484 886 628 418 939 316

BILAN ACTIF ET PASSIF

CHARGES 2020 2021 2022

Charges d'exploitation 515 964 613 149 739 723

Charges financières 3 095 37 2 749

Charges exceptionnelles 173 0 4  581

Total des charges 519 232 613 186 747 053

Résultats courants avant impôts 13 471 29 230 63 888

Impôts sur les bénéfices 77 89 109

Résultat de l'exercice 13 394 29 141 63 779

COMPTE DE RÉSULTAT

PRODUITS 2020 2021 2022

Produits d'exploitation 530 249 637 800 804 542

Produits financiers 2 454 4 257 5 582

Produits exceptionnels 0 359 816

Total des produits 532 703 642 416 810 940
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FSC France, 8 Boulevard de la Paix, 56000 Vannes 
Résidence Hoche - Bâtiment A

+33 (0) 2  97 63 08 29 / info@fr.fsc.org
FSC®, A.C. Tous droits réservés. FSC®-F000212
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Retrouvez plus d’informations sur www.fr.fsc.org

http://www.fr.fsc.org
https://www.linkedin.com/company/fsc-france-forest-stewardship-council-
https://www.facebook.com/fscfrance
https://twitter.com/FSCFrance
 https://www.youtube.com/channel/UCfWJQGXV_l31TRnetJqZ3TQ

https://www.instagram.com/fscfrance
https://on.soundcloud.com/gxx2a

